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Xulasa

Scrum cgargivasinin asas praktikalarinin IT layihslorinds tatbiginin layiha naticalaring tasirini
odobiyyat osasinda timumilogdirmok. Metod: 2016-2025-ci illor Gzro se¢ilmis elmi moanbalors
osaslanan odabiyyat icmali aparilmis vo Scrum praktikalar ilo natico indikatorlar1 (vaxt, xorc,
doyar/ohato dairasi, keyfiyyat, momnunluq) arasinda olagoni izah edon konseptual model
qurulmusdur. Noaticalor: Time-boxed sprintlor, Daily Scrum, Sprint Review vo Retrospective
soffafligt vo adaptiv planlamani giiclondirarok risklorin erkon askarlanmasina, qorarlarin
stratlonmosina vo keyfiyyotin DoD vasitasilo sabitlosmasine kdémok edir. Lakin Scrum-but
problemlori, zoif Product Owner mandati vo komanda sabitliyinin pozulmasi tasiri azalda bilar.
Mogalos 6l¢ls bilan indikatorlar va tatbiq tovsiyslori taqdim edir.
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Giris

IT layihalari suratlo doyison biznes tolob-
lori, texnoloji geyri-muoayyanlik vo coxsayl
maraqli toroflor sobabindon yuksok riskli
layiho kateqoriyasina daxildir. ©nonavi plan-
osasli yanasmalar (maSalon, ardicil moarhalali
modellor) sabit taloblor goraitinds faydali ola
bilsa do, mohsul va xidmatlorin rogomsallas-
masi1 fonunda talablorin tez doyismasi, istifa-
dogi goOzlontilorinin artmasi vo bazara ¢ixis
muddstinin qisalmasi sobobilo tez-tez gecik-
mo, ohato dairasinin béyimasi va keyfiyyat
problemlari ilo miisahido olunur. Agile yanas-
malar iterativ-incremental inkisaf, davamli
geribildirim vo adaptiv planlama vasitasila bu
problemlorin tosirini azaltmagi hadoflayir [11].
Agile corgivolor arasinda Scrum empirik
proses nozaroti (soffafliq, yoxlama, adaptasi-
ya) prinsipina soykanon va praktik totbiq baxi-
mindan on ¢ox yayilmis yanagmalardandir [1].

Dissertasiya movzusu ilo alagsli olaraq
bu mogalo Scrum praktikalarinin tatbigini
yalniz “marasimlor” saviyyasinds yox, layiha
naticalorine tasir edon idareetms mexanizmi
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Kimi nazardon kegirir. Burada “layiha naticasi”
anlayisi plan gostoricilorindon (muiddot vo
xarc) olava, doyor (islok funksionalligin
davamli gatdirilmasi), mohsul keyfiyyati vo
maraqli torof momnunlugu kimi o6lgiilorlo
tamamlanir. Mogsad Scrum praktikalarinin
hansi gortlor altinda miisbat natico verdiyini vo
hans1 anti-patternlorin (Scrum-but) bu tosiri
zoiflads bildiyini sistemlosdirmakdir.

1. Scrum carcgivasinin mahiyyati va
asas elementlori. Scrum empirik proses
nozarati Uizorinds qurulur: soffafliq (mslumatin
gOriinon olmasti), yoxlama (miintozom giymaot-
landirmos) vo adaptasiya (diizalislorin edilmasi)
[1]. Scrum Guide-a goro rollar, artefaktlar,
todbirlor vo 6hdaliklar bir-birini tamamlayan
sistem kimi igloyir. Bu sistemin mogsadi
“tosadiifi” planlaman1 azaltmaq vo (Qorarlari
faktlara osaslandirmaqdir. Masalon, Product
Backlog mohsulun galacak islarini va priori-
tetlori gorinon edir; Sprint Backlog sprint
magsadina ¢atmagq tiiciin segilmis islori va plani
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tosvir edir; Increment iso DoD-ys uygun
tamamlanmis islok doyor vahididir [1].

Scrum praktikalarinin layihays tosirini
anlamaq tglin rollarin funksiyasini ayrica
vurgulamaq vacibdir. Product Owner dayarin
maksimumlasdirilmasina  cavabdehdir  vo
backlog prioritetlorini miayyanlagdirir. Scrum
Master Scrum-un diizgiin anlasilmas1 vo
totbiqina dastok verir, manealori aradan qaldir-
maq Ucln komanda va toskilat arasinda fasili-
tator rolunu oynayir. Developers iso inkremen-
ti yaratmaq U¢un butln texniki foaliyyati icra
edon Ozunuidars edon komandadir [1]. Rol
mandatlarinin zsif olmasi (masalon, Product
Owner-in  prioritetlori  doyiso  bilmamasi)
Scrum-un adaptasiya Ustinliyind azalda bilor
[2,6].

Bu mogalodo “Scrum praktikalari”
anlayis1 asagidaki komponentlari ohats edir:

- Rollarin  doqiq ayrilmasi1 vo qorar
salahiyyatlarinin muoayyanlosdirilmasi
(Product Owner mandati) [1].

- Time-boxed sprintlor vo Sprint Planning
vasitasilo 6hdoliklorin gétirilmosi [1].

- Daily Scrum ilo koordinasiya va blokla-
yicilarin erkon agkarlanmasi [1].

- Sprint Review ilo geribildirim toplama va
Product Backlog-un yenilonmasi [1].

- Sprint Retrospective ilo sistemli tokmil-
lagdirmo vo adaptasiya [1].

- Definition of Done va keyfiyyat tocriibo-
larinin glindalik iso inteqrasiyasi [4].

2. Layiha naticalari: 6lci meyarlar: va
indikatorlar. Layiho naticasi klassik yanas-
mada “¢li mahdudiyyat” (vaxt, xarc, shata
dairasi) ilo 6lculir. Lakin IT layihalorinds isin
boylk hissasi bilik amayino sOykandiyi va
mohsulun doayari istifadaci tocriibasi ilo six
bagli oldugu ii¢iin, miiasir giymatlondirma
corcivalori doyar, keyfiyyst vo moamnunlug
indikatorlarini da 6n plana ¢ixarir [6,7]. Scrum
totbiginin giymatlondirilmasi t¢un bu indika-
torlar olcils bilon va sprintlor Gzrs izlons bilon
formaya salinmalidir. Cadval 1-da toqdim edil-
diyi kimi, Scrum totbiqinin effektivliyini
qiymotlondirmak {igiin asas layihs indikatorlar1
miixtalif Ol¢ii qruplart lizro strukturlagdirila
bilar.

Cadval 1. Scrum totbigi zamani izlons bilon asas layihs indikatorlari.

Indikator qrupu

NUmuna él¢ilar

Scrum praktikasi ils alags

Vaxt Sprint burn-down, lead time, cycle time, Time-boxing, Daily Scrum, planin tez
release interval yenilonmoasi
Xarc Rework faizi, komanda sabitliyi, Prioritetlondirms, DoD, texniki borcun
planlanan/real is saati idarasi

Ohatos dairasi vo doyar

Buraxilig tezliyi, gabul olunan user story
faizi, istifadoci aktivliyi

Product Backlog, Review geribildirimi,
doyar yénimli prioritet

churn

Keyfiyyat Defect density, escaped defects, test DoD, CI/CD, retrospektiv aksiyonlari
coverage, MTTR
Moamnunlug Stakeholder satisfaction, team morale, Soffafliq, review demo, komanda

avtonomlugu

2.1. Minimal 6lgma “dashboard”1: Scrum
totbiginin effektivliyini izlomok Ggtin hor
sprint (zro on az1 6 metrik segmok moagsado-
uygundur: (i) planlanan vs. tamamlanan is
(burn-down), (ii) lead time, (iii) cycle time,
(iv) rework faizi, (v) sprintdo askar olunan
defect sayi, (vi) buraxilisdan sonra gayidan
defect (escaped defects). Bu metriklor retro-
spektivdo “noya gOro doyisdi?” sualina cavab
tapmaq Ucln osas material rolunu oynayir
[1,4].

2.2. Metriklorin
Metriklor moqgsad deyil,

interpretasiyasi:
gorar dostayidir.
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Moasalan, velocity-nin artmasi homiso mahsul-
darligin artmas1 demok deyil; bazon story point
skalasinin doyigsmasi va ya keyfiyyat borcunun
artmasi velocity-ni “siini” yiiksaldo bilor. Buna
goOro metriklor bir-biri ilo balansl oxunmalidir:
velocity artarkon escaped defects do artirsa, bu
DoD-nin zaifliyini vo ya test prosesinin geyri-
kafiliyini gostara bilor [4].

3. Konseptual model: scrum prakti-
kalar1. Bu mogalods toklif olunan konseptual
modelds Scrum praktikalari (miistaqil doyison-
lar) layiha naticalarina (asili doyisanlar) dolay1
mexanizmlor vasitesilo tosir edir. Modelin
moarkoazinds U¢ vasitogi mexanizm dayanir: (a)
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soffafliq vo gorar keyfiyyati, (b) erkan geribil-
dirim va riskin azaldilmasi, (¢) komanda avto-
nomlugu va koordinasiya Xarclorinin azalmasi
[2,6].

Modelin logic-i beladir: Time-boxed
sprintlar va planlama naticasindas is kigik hisso-
lora bollindr, prioritetlor tez-tez yenilonir vo
doyisikliklor daha ucuz morholods alo alinir.
Daily Scrum koordinasiyani siiratlondirir,
bloklayicilar erkon gorundr. Sprint Review
stakeholder geribildiriminin “planlara” yox,
“islok inkremento” osaslanmasini tomin edir.
Sprint Retrospective iso prosesin tokmillog-
dirilmasi ti¢iin institusional mexanizm yaradir;
yani Oyranmo tosadufi deyil, sistemlidir [1].

Bu konseptual model asasinda gozlanilon
tosirlor asagidaki kimi formullagdirila bilor: (1)
soffafliq artdigda plan sapmalar1 daha tez
gorundr vo adaptasiya edilir — miiddat riski
azalir; (2) erkon geribildirim artdiqda yanlis
prioritetlondirma vo “yanlis mohsul” riski
azalir — doyor gostaricilori yuksalir; (3) DoD
vo keyfiyyat qapilart giiclondikdo rework
azalir vo defectlorin buraxilisdan sonraki
dayari diistir — ham vaxt, ham xarc, ham da
keyfiyyat yaxsilasir [4].

4. Scrum praktikalarinin layihs natica-
larina tasiri. Scrum-un layiha noticalaring
tosiri empirik idaroetmo vo geribildirim dovr-
lori ilo izah edilir. ©dabiyyat Scrum-un tosirini
bir qayda olaraq asagidaki istigamatlordo
qruplagdirir:  vaxt/prognozlasdirma, xorc veo
rework, keyfiyyat, doyar/ohato dairasi va
maraqli  torof  momnunlugu [2,3.,4,6,7].
Asagida bu tosirlor praktik mexanizmlorlo
birlikds izah olunur.

4.1. Vaxt vo proqgnozlasdirma: Sprint-
lorin sabit uzunlugu vo komandanin 6z siiratine
uygun Ohdoalik go6tlrmoasi planin tez-tez
yenilonmosina imkan verir [1]. Bunun natice-
sinda “boylik planin gecikmasi” avozina, Kigik
sapmalar har sprintds goriinir vo adaptasiya
edilir. Komanda yetkinliyi vo Scrum tadbir-
lorinin tam icrast ugurlu totbiq ehtimalini
artirir [3].

Praktik baximdan, prognozlagdirma {igiin
iki soviyyo ayirmaq faydalidir: sprint soviyyasi
Vo release soviyyasi. Sprint saviyyasinds burn-
down vo sprint goal Uizro tamamlanma doracasi
izlonir. Release saviyyasinds iso lead time va
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release interval kimi metriklor osasdir. Koman-
dalar adaton 2—4 sprintdan sonra velocity tren-
dini daha stabil gérmays baslayir. Bu morho-
lada Product Owner yol xaritasini (roadmap)
daha realist qurmaq imkani1 aldo edir.

4.2. Xorc vo rework: Scrum-un Xarc
Uzarinds tosiri birbasa “biidca” idaraetmasi ila
deyil, rework va gec askar olunan problemlarin
azalmasi ilo baglhidir. Scrum-da doyorin tez
catdirilmasi yanlis funksionalliga uzun miiddot
investisiya etmo riskini azaldir. DoD va
keyfiyyat gapilar giiclii oldugda, buraxiligdan
sonraki diizaliglor (production fixes) azalir vo
bu da layiha xarclarine musbat tasir edir [4].
Rework-un tipik monbalori kimi (a) geyri-
doagiqg gobul meyarlari, (b) zaif test strategiyasi,
(c) backlog-un hoddindon artiq doyismasi, (d)
komanda torkibinin tez-tez doyismasi gostarilo
bilor. Bu sebabdan, rework faizi yalniz texniki
deyil, hom do idaroetms g0storicisi kimi
interpretasiya edilmalidir. Masalon, rework
artdigca Sprint Review-do daha gox “yenidon
baxilacaq” geribildirim ¢ixirsa, backlog
refinement vo gabul meyarlar1 prosesi giiclon-
dirilmalidir.

4.3. Keyfiyyat: Scrum birbasa texniki
tocriibalori dikto etmasa do, qisa iterasiyalar vo
DoD keyfiyyatin sprint boyunca “daginmasini”
mocbur edir [1]. Keyfiyyot (zro empirik
aragdirmalar Scrum tatbiq edilon komandalarin
keyfiyyati yalniz son marhalads yox, gundalik
isin ayrilmaz hissasi kimi tomin etmaya meylli
oldugunu gostarir; bu isa defectlorin daha tez
askar edilmoasino vo rework xorclorinin azal-
masina komok edir [4]. Keyfiyyatin 6lgtlmasi
liglin iki qat yanasma tovsiyo edilir: daxili
keyfiyyat (code smell, coverage, statik analiz
naticalori) va xarici keyfiyyot (defect density,
escaped defects, MTTR). Scrum tatbiginda
DoD torifi bu olgllorlo olagalondirildikds,
komanda “done” soziiniin real monasini
standartlagdirmis  olur. Mosoalon, “testlor
ke¢cmolidir” kimi imumi DoD maddasi yerina,
“unit test coverage on az1 X% kimi Olg¢iilo
bilon meyarlar istifads oluna bilar.

4.4. Doyor vo ohato dairasi: Sprint
Review islok inkrementin niimayisi vo
geribildirim 0ctn rosmi kanal yaradir [1].
Case-study aragdirmalari Scrum-un dayison
tolobloro adaptasiyada vo doyor yaratmada
ustinltklorini gostorir [2]. Bu tosir xuisusilo
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mohsul yonimli layihalords (masalon, mobil
totbiq, platforma, SaaS) daha gucli gordndr;
cunki istifadogi davranisi vo bazar signallari
backlog prioritetlorino tez tosir edir. Dayor
indikatorlar1 yalmiz “funksionalliq say1” ilo
Olglilmamalidir. Daha saglam yanasma
funksionalligin istifads doyari ilo 6l¢ulmasidir:
aktiv istifadogi say1, funksiya istifads tezliyi,
conversion va ya proses vaxtinin azalmasi kimi
Olcilor. Bu tip olctlor Scrum-un “doyar
yonimli” tobistine uygundur va Product
Owner-in prioritet gorarlarini obyektivlosdirir.

4.5. Momnunlug vo komanda davranist:
Scrum tadbirlori (xdsusilo Daily Scrum va
Retrospective) komanda daxilindo aciq
kommunikasiya va yronmo miihiti yaratdiqda
bloklayicilarin erkon bildirilmasi vo problem-
lorin  gizlodilmamosi  muimkin olur [5].
Stakeholder momnunlugu iso review-do geri-
bildirimlorin backlog-a ¢evrilmasi vo buraxilis
planinin goffafligi ilo artar. Oks halda, koman-
da “morasimlori” yerino yetirso bels,
stakeholder go6zlontilori idara olunmur vo
konfliktlor artir.

5. Scrum-but (gisman tatbiq) vo asas
anti-patternlor.  “Scrum  totbiq  edirik,
amma...” (Scrum-but) voziyystinde komanda
Scrum terminologiyasin1 istifado etso do,
empirik dovrlar zaifloyir va rol salahiyyatlori
garisir. Bu yanagma Scrum-un asas Ustunliyi
olan inspeksiya—adaptasiya mexanizmini sira-
dan ¢ixara bilor. Empirik todgigatlar anti-
patternlorin boyUk toskilatlarda vo ¢oxlu para-
lel is axin1 olan miihitlords daha ¢ox miisahido
olundugunu gostarir [12].

Scrum totbigindo on ¢ox rast golinan
risklor vo onlarin tipik naticalori:

- Zoif Product Owner: prioritetlondirmo
mandati yoxdur — backlog tez-tez doyisir,
sprint magsadi dagilir, rework artir [1,2].

- Komanda sabitliyinin pozulmasi: resurs
doyisikliklori — velocity qeyri-sabit olur,
prognozlasdirma zaifloyir [3].

- Retrospective-in formal olmasi: aksi-
yonlar icra edilmir — proses Oyranmasi
dayanir, eyni problemlor tokrarlanir [1,10].

- Definition of Done-un geyri-doqigliyi:
‘done’ anlayisi forgli anlagilir — technical debt
artir, buraxilis gecikir [4].
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- Yuxaridan mikro-idaroetmsa: avtonom-
luq azalir — qorarlar gecikir, motivasiya
diistir, sahiblik hissi zoiflayir [10].

Scrum-but  anti-patternlorini  azaltmagq
dcun toskilatlar “minimum viable Scrum”
yanasmasint totbiq edo bilor: review vo
retrospective logv edilmamali, Product Owner
mandat1 real olmali, DoD o6l¢iilo bilon olmali
va komanda bir ne¢s sprint sabit saxlanmalidir
[1,3,4].

6. Praktik nimuna: Scrum tatbiginin
naticalara tasiri. Bu bdlma Scrum praktika-
larmin tosir mexanizmini daha konkret gostor-
moak ti¢lin hipotetik (niimayis moagsadli) bir IT
layihasi ssenarisi toqdim edir. Forz edok ki,
toskilat miistori miraciatlorinin idaro edilmasi
Uctin veb asasli bir sistem hazirlayir. ©nonovi
yanagmada talablor avvalcadan tam yazilir, 3—
4 ay sonra ilk demo gostoarilir. Bu muddatds
toloblor dayisir vo demo zamani “gozlonilon
doyar” ila real ehtiyac arasinda bosluq yaranir.
Naticods layihs komandasinin slavs duizalislor
etmasi tolab olunur ki, bu da hom vaxtin uzan-
masina, hom do Xarclorin artmasina sobab olur.

Scrum tatbiginds ise 2 hoftalik sprintlor
secilir. Sprint Planning-do Product Owner an
yuksok dayarli axmi (masalon, mdiracistin
yaradilmas1 vo status izlonmasi) prioritet-
logdirir. Sprint Review-da har 2 hoaftadan bir
islok inkrement gdstorilir vo geribildirim
backlog-a cevrilir. Naticads 6-8 hofts arzinds
asas axin islok voziyyato golir vo istifadagi
davranigina goro prioritetlor yenilonir. Bu
prosesds rework ehtimali azalir, ¢iinki yanlis
funksionalliq erkon morholodo agkarlanir.
Bundan olave, davamli geribildirim mexaniz-
mi layihs komandasina istifadogi ehtiyaclarini
daha doqiq anlamaga vo doyisikliklors operativ
reaksiya vermoys imkan yaradir.

Keyfiyyat baximindan, DoD-ys ‘kod
icmali + avtomat testlor + osas tohlukasizlik
yoxlamas1’ daxil edildikdo, defectlor sprint
icinda tutulur. Production-a ¢ixan defectlarin
say1 azalir, MTTR qisalir vo support yiki
asagl distir. Retrospective-do  komanda,
moasalon, ‘backlog maddalari ¢ox boyiik olur’
problemini agkarlayib pargalama gaydasi
totbiq edir; ndvbati sprintlords cycle time
azalir. Eyni zamanda, komanda daxilindo
omokdasliq vo mosuliyyst bolglist daha da
guclanir, bu da tmumi mohsuldarliga miisbot
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tosir gostorir. Bu nimuna Scrum-un naticalara
tosirinin yalniz “ritual” deyil, real vo effektiv
“idaraetmo mexanizmi” oldugunu gostarir.

7. 1T layihasi Gglin scrum tatbig modeli
(tdvsiyalar). Scrum tatbigi natics indikatorlari
ilo idara olunan sistem kimi quruldugda daha
dayaniglt effekt wverir [1,6,8]. Asagidaki
moarhalalor Uzro minimum tolob vo c¢ixislar
toklif olunur. Cadval 2-do verildiyi kimi,
Scrum todbirlori {izro minimal c¢ixiglar vo
nozarat suallart totbiqin keyfiyystli icrasini
dostokloyaon praktik ¢orgive yaradir.

7.1. Hazirlig marhaloasi:

- Mohsul vizyonu va Product Goal-un
yazili sokildos aydinlagdirilmasi [1].

- Product Owner mandatinin rosmilos-
dirilmosi (prioritet, gobul meyarlari, stake-
holder idaroetmasi) [1,2].

- Komandanin sabit torkibinin tomin
edilmasi (an az1 2-3 sprint) [3].

- Definition of Done vo keyfiyyst qapi-
lariin razilagdirilmasi (kod icmali, avtomat
test, CI/CD) [4].

- Backlog refinement qaydasinin miiay-
yanlagdirilmasi: maddalorin 6l¢i limiti, gobul
meyarlari, pargalama prinsiplari.

Cadval 2. Scrum todbirlori Uzro minimal ¢ix1

7.2. Icra morholosi:

- Sprint Planning-do Sprint Goal vo
realliga uygun 6hdsliklorin goétirilmasi [1].

- Daily Scrum-da fokus: 24 saatliq plan +
bloklayicilarin halli; status hesabatina g¢evril-
momeolidir [1].

- Sprint Review-do inkrementin demo
edilmasi vo geribildirimin backlog-a cevril-
mosi [1].

- Sprint Retrospective-do 1-3 konkret
tokmillogdirmo  aksiyonu secib  ndvbati
sprintds icra etmok [1,10].

- Texniki borc Ugln gorlinen is axini
yaratmag (mosolon, backlog-da  ayrica
maddalor).

7.3. Olgma vo davamli tokmillosdirma:

- Codval 1 indikatorlarini sprint iizro
izlomak vo trend analizi aparmaq [6,7].

- Metriklordo sapma oldugda sabab
analizi aparmagq (retrospektivds ‘root cause’).

- Komanda yetkinliyi artdiqca prognoz-
lasdirmani kalibr etmok (stabil velocity trendi)
[3].

- Scrum-but sapmalarini stiurlu qorara
cevirmak: magsad, risk vo gozlonilon faydani
yazmaq [12].

lar va nazaroat suallari.

Tadbir

Minimal ¢ixig

Nazarat suali (6l¢cma)

Sprint Planning

Sprint Goal, segilmis backlog maddolori

Ohdolik realdirmi1? Maddalor
parcalanibmi? [1]

Daily Scrum

24 saatlig plan, bloklayicilarin siyahisi

Bloklayicilar 24 saatda hall olunurmu? [1]

Sprint Review

Demo + geribildirim + yenilonmis
backlog

Geribildirim backlog-a gevrilirmi? Qabul
meyarlari yenilonirmi? [1]

Sprint Retrospective

1-3 konkret tokmillasdirmo aksiyonu

Aksiyonlar névbati sprintdos icra olunurmu?
[1,10]

Natica

Scrum praktikalarmin tasiri togkilati
kontekstdon ciddi asilidir. Toskilatda ‘hesabat-
lihq’ anlayist yalniz fordi performans kimi
deyil, komanda saviyyasinds do quruldugda
gorarverms keyfiyysti vo soffafliq artir [6].
Scrum todbirlorinin moagsadi status paylasmaq
deyil, gorar ¢in soffaf molumat yaratmaqdir.
Mosalon, Daily Scrum-un status iclasina
gevrilmasi, review-nin formal togdimata don-
masi Vo retrospektiv aksiyonlarmin izlanma-
mosi Scrum-un empirik doévrlorini zaifladir vo
naticalar “Scrum edirik” iddiasina baxmayaraq
yaxsilagmir.
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Scrum-un toskilati idaroetma ilo uzlas-
dirilmasi (governance) vacibdir. Boyiik toski-
latlarda portfel prioritetlondirmasi, resurslarin
boliisdiiriilmasi vo migavilo mahdudiyyatlori
komandanin avtonomlugunu mohdudlasdira
bilor. Bu halda ‘tailoring’ Scrum-un empirik
mexanizmlorini pozmadan totbiqin uygunlas-
dirtlmas1 kimi distintilmalidir [8]. Toskilat
soviyyasindo gorarlarin sprint ritmino uygun-
lagdirilmast (mosolon, prioritet Qorarlarinin
hoftolor yox, gilinlor iginds verilmoasi) Scrum-
un doyarini artirir.

Sabit xorc vo sabit muddat migavilalori
Scrum tatbiginda scope-risk vo rework xarclori
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riskini artirir.  Miiqavilo moahdudiyyatlorini
miqayisali arasdiran empirik islor risk
idarsetmasinin delivery keyfiyyati ilo slagoe-
sinda vasitagi rolunu vurgulayir [9]. Buna gora
gobul meyarlari, DoD va doyisikliklarin idara
edilmasi gaydalar1 miigavilo dili ilo uzlag-
dirilmalidir. Praktik holl kimi “doyor osash
ohato dairosi” yanasmasi totbiq edilo bilor:
sabit budca gargivesinds on yiiksak dayorli
funksionalliglar prioritetlosdirilir, asag1 doyarli
maddalar isa sonraki buraxiliglara kegir.
Agile-in homisa misbat nstico vermo-
masi ilo baglit miizakiralor Scrum tatbigindo
balansin vacibliyini gostorir [10]. Ogor
komanda daimi tozyiq altinda siiratlo isloyirss,
texniki borc artir, dyronma Vo innovasiya
azalir. Bu riski azaltmaq ti¢lin retrospektiv
aksiyonlar1 va texniki borc maddslari backlog-
da goOrinan olmali, har sprintds an az1 kigik
hacmdo tokmillosdirmos islori icra edilmoalidir.
Digor vacib amil psixoloji tohlikasizlikdir:
komanda bloklayicini demokdon ¢okinirso,
Scrum-un soffafliq siitunu real islomoz [5].

Mahdudiyyatlar

Mogalo odobiyyat icmalina osaslandigi
ticlin tapintilar sec¢ilmis moanbalorin konteks-
tindon asilidir. Empirik todgigatlarin bir hissasi
muayyan 6lka va ya sektorlar1 shats etdiyindan
naticalorin digor mihitlora kogirilmasi ehti-
yatla aparilmalidir [2,6,7]. Bundan slava, real
toskilati mahdudiyyatlor (muqavils tipi, struk-
tur, goxkomandali miihit) ‘tomiz Scrum’ totbi-
gindon konara ¢ixmaga macbur edo bilor
[8,12]. Bu sobabdon magalads tagdim olunan
tovsiyalor “minimum viable Scrum” ¢argivo-
sindo Umumilogdirilmisdir vo har toskilatin
kontekstins uygunlagdirilmalidir. Eyni zaman-
da, toskilatin madoniyyati, komanda yetkinliyi
Vo idaroetmo yanasmalart da totbigin effek-
tivliyino birbaga tosir g0storon muihum
amillordir.

Galacak tadgigatlar tgun takliflar

Galacok tadgigatlarda Scrum praktikala-
rinin Azarbaycan bazarinda tatbiq Saviyyasinin
Olcilmasi  vo noticalora  tasirin - komiyyat
metodlart ilo arasdirilmasi tovsiys olunur.
Masalon, IT sirkatlori vo layiho komandalari
arasinda sorgu aparilaraq Product Owner
mandati, DoD yetkinliyi, review/retro icrasi
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Kimi dayisanlor 6l¢ils bilar va bu dayisonlarin
layiho naticolori (middat sapmasi, defect
soviyyasi, stakeholder momnunlugu) ilo
korrelyasiyas: analiz edilo bilor. Alternativ
olaraq, muxtalif toskilatlarda case-study yanas-
masi ilo Scrum totbiginin “Onco—sonra” tasiri
muqayiss edils bilar.

Mogalods Scrum praktikalariin IT layi-
halarinds tatbiginin layiha noticalorina tasiri
adobiyyat sintezi osasinda sistemlosdirildi vo
praktik totbig G¢tn o6lglloa bilon indikatorlar
togdim olundu. Elmi yenilik Kkimi, Scrum
elementlorinin  naticalora  tasir mexanizmi
empirik tapintilarla slagalondirilorok konsep-
tual model kimi Umumilosdirildi [1-7]. Totbiqi
ohomiyyati ondan ibaratdir ki, toskilatlar
Scrum-u natica indikatorlar ilo idars olunan
sistem Kimi quraraq risklori erkon Uzo ¢ixara,
keyfiyyoti DoD vasitosilo sabitlosdiro vo
retrospektivlo 6yranmoni sistemloasdirs bilorlor
[1,4,10]. Scrum-but anti-patternlari, rol man-
datlarinin zoifliyi vo komanda sabitliyinin
pozulmasi bu faydalar1 azalda bilar; buna goro
totbiq moarhalali vo 6lgmo asash aparilmalidir
[3,12].
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APPLICATION OF SCRUM PRACTICES IN IT PROJECTS AND THEIR IMPACT ON
PROJECT RESULTS

Summary

To summarize the impact of applying the core practices of the Scrum framework in IT projects
on project outcomes based on the literature. Method: A literature review was conducted based on
selected scientific sources for the years 20162025, and a conceptual model was built explaining the
relationship between Scrum practices and outcome indicators (time, cost, value/scope, quality,
satisfaction). Results: Time-boxed sprints, Daily Scrum, Sprint Review, and Retrospective enhance
transparency and adaptive planning, helping to identify risks early, accelerate decisions, and stabilize
quality through DoD. However, Scrum-but issues, weak Product Owner mandates, and team
instability can reduce the impact. The article provides measurable indicators and implementation
recommendations.

Keywords: Scrum, Agile project management, sprint, project success, software quality.
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Hmpan Paxum HIIAXBA30B
Maructpant 3anagHo-Kacnuiickoro yHuBepcurera

NPUMEHEHHUE ITPAKTUK SCRUM B IT-TPOEKTAX U UX BJIIMSAHUE HA
PE3YJIBTATBI ITPOEKTA

Pesome

Ilens cTraThu — 0000INUTH BIUSHUE MPUMEHEHHSI OCHOBHBIX ITPaKTUK (peiimBopka Scrum B IT-
IIPOEKTax Ha pe3yJbTaThl IIPOEKTAa Ha OCHOBE aHaiu3a JuTeparypbl. Metoa: beur nposenen 0030p
JUTEpaTypbl Ha OCHOBE BBIOPAHHBIX HAYyYHBIX HCTOYHHUKOB 3a 2016—2025 rompl, 1 mocTpocHa
KOHIIENTYyaJbHas MOJIEb, OOBSICHSIIOIIAS B3aUMOCBSI3b MKy MPAKTUKAMHU SCIUM U TTOKA3aTeIsIMH
pe3yNbTaToB (BpeMs, CTOMMOCTh, LIEHHOCTH/00BbEM, Ka4eCTBO, YJOBIETBOPEHHOCTh). Pe3ynbTaThl:
OrpaHudveHHbIE TI0O BPEMEHHM CIPUHTHI, CKEIHEBHBIC COBEHIAHHMS SCrUM, 0030phl CHPHUHTOB U
PETPOCIEKTUBBI MTOBBIIIAIOT MPO3PAUYHOCTb U a/IalITUBHOE IJIAHUPOBAHUE, TIOMOTasl BHISBIISTH PUCKH
Ha paHHUX JTanax, yCKOPSITh MPHUHSATHE PEIICHUW U CTaOWUIM3UPOBATH KAueCTBO IOCPEICTBOM
onpezaeneHus uene. OgHako mpoOIEeMbl, CBA3aHHBIE ¢ SCrUM, cialdble MOJTHOMOYHMS BIAJelblia
MPOJYKTa U HECTAOMIBLHOCTh KOMAaHJbI MOTYT CHH3UTHh 3(Q(PEKTHBHOCTh. B cTaThe mpencTaBiIcHBI
M3MEpUMBIE MTOKA3aTeNH U PEKOMEH AU 110 BHEAPEHUIO.

KiroueBble ciioBa: SCrum, rudbkoe yrpaBJieHUE MPOSKTAMH, CIIPUHT, YCIIEX MPOCSKTa, KA4eCTBO
MIPOrPaMMHOTO OOECTICUeHUSI.
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